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Zatgcznik do Uchwaty Senatu nr 13/2023 z dnia 27 marca 2023 roku
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Management instytucji publicznych — studia Il stopnia

Jelenia Géra 2023

I. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PROWADZONYCH STUDIOW

Nazwa kierunku: ,Management instytucji publicznych”
Poziom ksztatcenia: Studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia: Praktyczny

Forma studidw: Stacjonarne/ niestacjonarne

Tytut zawodowy uzyskiwany

Magister
przez absolwenta: 8

Przyporzadkowanie do dziedzin i dyscyplin nauki

Procentowy udziat dyscyplin, w
ktorym zgodnie z programem

Dziedzina nauki Dyscyplina naukowa studiéw uzyskiwane sq efekty
uczenia sie
nauki o zarzadzar?lu i jakosci 70%
(dyscyplina wiodaca)
dziedzina nauk spotecznych
ekonomia i finanse 30 %

Dyscypling wiodgacg, w ramach ktérej bedzie uzyskiwana ponad potowa efektdw uczenia sie
jest dyscyplina naukowa nauki o zarzadzaniu i jakosci (70% efektédw uczenia sie).

1. Wskazanie zwiazku z misjq uczelni i jej strategia rozwoju

Strategia Karkonoskiej Akademii Nauk Stosowanych w Jeleniej Gorze zostata przyjeta
uchwatg Senatu nr 38/2021 dnia 25 pazdziernika 2021. Zgodnie ze Statutem, Karkonoska
Akademia Nauk Stosowanych ma za zadanie, we wspodtpracy ze Srodowiskiem lokalnym,
stuzy¢ rozwojowi regionu jeleniogorskiego poprzez podnoszenie poziomu wyksztatcenia
spoteczenstwa, propagowac obywatelskie i proeuropejskie postawy spoteczne, dochowywadé
tradycji i zwyczajow akademickich, a swoje cele i zadania wypetnia¢ z poszanowaniem
ludzkiej godnosci.

Strategia jest przejawem i potwierdzeniem troski oraz dbatosci wtadz Uczelni o dobro
studentdw, kadry akademickiej oraz pracownikow réinych piondw.  Wyniki
przeprowadzonych w pierwszym kwartale 2020 roku badan ukazaty potrzebe podjecia
dziatann zmierzajgcych do przemodelowania sfery edukacyjnej, promocyjnej, finansowej,
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infrastrukturalnej oraz nadania nowego ksztattu determinantom zwigzanym z rozwojem oraz
konsolidacjg wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym.

Nadrzednym celem strategii rozwoju jest taka rekonfiguracja powyzszych obszardow, ktdra
doprowadzi do ich wzajemnego przenikania sie i zazebienia ze sobg, co gwarantuje Uczelni
pozycje lidera na lokalnym rynku edukacyjnym, wzrostem liczby studentéw oraz rangi i
prestizu KANS, jak rowniez zwiekszeniem mozliwosci inwestycyjnych.

Utworzenie w KANS studiéw drugiego stopnia na kierunku ,Menagement instytucji
publicznych” jest odpowiedzig na przyjety w strategii Uczelni model mieszany, ktéry zakfada
zaréwno kontynuacje dotychczasowego rozwoju, jak i przeksztatcenie oferty ksztatcenia
polegajgcej na redukcji kierunkdw tracgcych atrakcyjnosc oraz tworzenie oferty dydaktycznej
W oparciu o opinie i potrzeby $rodowiska spoteczno-gospodarczego. Kierunek ,Menagement
instytucji publicznych” jest odpowiedzia na wizje wiadz Uczelni, ktére tacza istniejgcy i
funkcjonujgcy potencjat dydaktyczny i naukowy uczelni z oczekiwaniami i zapotrzebowaniem
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Integracja srodowisk interesariuszy i ukazanie
mozliwych do osiggniecia efektéw synergii jest sposobem konsolidacji $Srodowiska
akademickiego ze srodowiskiem spoteczno-gospodarczym i tym samym gwarantem realizacji
istotnych celéw strategicznych. W zwigzku z powyzszym przed podjeciem prac nad nowo
tworzonym kierunkiem, zostaty przeprowadzone konsultacje, badania oraz ankiety
pokazujgce potrzeby interesariuszy wewnetrznych oraz zewnetrznych, oczekiwania
srodowisk lokalnych oraz kierunek rozwoju oferty dydaktyczne;j.

Kierunek ,,Menagement instytucji publicznych” jest ponadto recepta na przeprowadzong w
strategii Uczelni analize SWOT, ktéra wymienia jako dwa ze stabych jej punktéw brak nowych
i atrakcyjnych kierunkéw odpowiadajgcych potrzebom rynku pracy oraz znikomy prestiz
KANS. Dodatkowo, kierunek ten wpisuje sie idealnie w najwazniejszy cel strategiczny Uczelni,
jakim jest rozwijanie nowoczesnej oferty ksztatcenia w zakresie studiéw drugiego stopnia.

Powyzsze pokazuje potrzebe utworzenia w jeleniogdrskiej Uczelni studidow drugiego stopnia
na kierunku ,Menagement instytucji publicznych”. Program i harmonogram studiéw
przygotowany zostal w sposdb odpowiadajgcy koncepcji ksztatcenia zaktadajacej
nowoczesno$¢ (uwzglednianie trendéw otoczenia spoteczno — gospodarczego),
srodowiskowos$¢ (korzystanie z lokalnego potencjatu i wspdtorganizowanie przedsiewziec
naukowych i kulturalnych), umiedzynarodowienie (wspdtpraca z naukowcami i dydaktykami
z zagranicy), dynamicznos$¢ i otwartosé.

2. Potrzeby interesariuszy zewnetrznych (rynek pracy)

Kierunek ,Management instytucji publicznych” wychodzi naprzeciw oczekiwaniom rynku
pracy na terenie nie tylko Jeleniej Géry i okolic, ale catego Wojewddztwa Dolnoslgskiego.

Sektor samorzadowy w Polsce stanowi az 21,5% ogoétu zatrudnionych w Polsce (w
wojewddztwach stabiej rozwinietych nawet 33 %), bedac jedng z waznych miar skali
decentralizacji. Pracownicy samorzgdowi to dzisiaj, w zaleznosci od definicji — od 250 tys.
0s0b w odniesieniu do $cisle rozumianej administracji samorzgdowej, do blisko 1,9 min osdb
szeroko rozumianego sektora samorzadowego. Bierzemy w nim pod uwage wszystkie
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instytucje dostarczajgce ustugi publiczne na poziomie lokalnym i ponadlokalnym, dla ktérych
jednostki samorzadu terytorialnego s organem zatozycielskim lub prowadzgcym (np. szkoty,
instytucje kultury, przedsiebiorstwa dostarczajgce ustugi komunalne, szpitale, instytucje
pomocy spotecznej i zatrudnienia).

Wszystkie placowki, z ktérymi przeprowadzono konsultacje w sprawie utworzenia studidéw
na kierunku ,Management instytucji publicznych” wyartykutowaty potrzebe wzmocnienia
kadr o specjalistéw w zakresie zarzgdzania JST. Ponadto sytuacja zawodowa na rynku
wojewddztwa dolnoslaskiego potwierdza mnogos$é ofert pracy dla specjalistéw w tej
dziedzinie.

Wyniki ankiet przeprowadzonych wsrédd ucznidow szkdt ponadpodstawowych w Jeleniej
Goérze oraz interesariuszy wewnetrznych, czyli studentéw KANS pozwalajg stwierdzi¢, ze
zainteresowanie kierunkiem ,Management instytucji publicznych” wsréd mtodych ludzi jest
znaczace.

3. Ogolne cele ksztatcenia oraz mozliwosci zatrudnienia absolwentéw

Studia na kierunku ,Management instytucji publicznych” prowadzone s3 w systemie
stacjonarnym i niestacjonarnym. Sg to studia magisterskie o profilu praktycznym, trwaja 4
semestry i obejmujg (w zaleznosci od wybranego modutu specjalnosciowego) 2350/ 2285
godzin, na co sktadajg sie: 1275 zajecia w kontakcie z prowadzacym, 1075 / 1010 - praca
wiasna, praktyki zawodowe - 480 godzin. Ksztatceniu na kierunku przypisane jest 120
punktow ECTS.

»Management instytucji publicznych” to nowoczesny kierunek studiéw w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinach nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii i finanséw. Taki
wybér dyscypliny wiodgcej oraz dyscypliny dodatkowej warunkowany jest modutami
specjalnosciowymi — Zarzadzenie gminnymi jednostkami organizacyjnymi oraz Zarzadzenie
samorzgdowymi jednostkami ochrony zdrowia, ktére s3 odpowiedzig na zapotrzebowanie
srodowiska lokalnego.

Studia magisterskie na kierunku ,Management instytucji publicznych” majg za zadanie
wyksztatci¢ specjaliste, posiadajgcego wiedze w zakresie nowoczesnych metod, technik oraz
narzedzi zarzadzania jednostkami samorzadu terytorialnego (JST), w sektorze administracji
publicznej oraz w gminnych jednostkach organizacyjnych. Studia te beda uczy¢ umiejetnosci
analizy i interpretacji zjawisk spotecznych (kulturowych, prawnych, ekonomicznych),
zarzadzania podstawowymi obszarami jednostek publicznych i samorzagdowych, budowania
relacji wewnatrz jednostki oraz z otoczeniem.

Ksztatcenie na kierunku odbywa sie w oparciu o wyniki najnowszych badan naukowych i
wspotprace ze srodowiskiem lokalnym. Student ma mozliwos¢ skorzystania z nowoczesne;j
oferty edukacyjnej oraz dobrze wyposazonej bazy dydaktycznej (m.in. zinformatyzowanych
pracowni wyposazonych w specjalistyczne oprogramowanie, laboratorium jezykéw obcych
oraz bogatego, systematycznie uzupetnianego, ksiegozbioru Biblioteki i Centrum Informacji
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Naukowej). Osoby z niepetnosprawnosciami mogg wykorzysta¢ niezbedne im narzedzia
ufatwiajgce proces dydaktyczny (petle indukcyjne, klawiatury itp.).

Student kierunku ,Management instytucji publicznych” rozumie wage wspodfpracy z
otoczeniem spotecznym i gospodarczym, poprzez realizacje m.in. obowigzkowych praktyk
zawodowych w lokalnych instytucjach. Poszerza i rozwija kontakty z krajowymi i
zagranicznymi osrodkami naukowymi poprzez realizowany na uczelni Program ERASMUS.
Absolwent bedzie posiadat znajomos$é jezyka obcego na poziomie biegtosci B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy. Ponadto wykaze sie umiejetnoscia
postugiwania jezykiem specjalistycznym wtasciwym dla zakresu ksztatcenia oraz znajomoscia
nowoczesnych technologii informatycznych.

Sylwetka absolwenta

Jednym z fundamentdéw dziatania Karkonoskiej Akademii Nauk Stosowanych, zapisanym
w przyjetej Strategii, jest przygotowanie absolwentéw — praktykdéw do pracy zawodowej
w dynamicznie rozwijajacych sie warunkach gospodarczych. Dbatos¢ o relacje
z przedstawicielami srodowiska lokalnego, atrakcyjnos¢ metod nauczania, korzystanie
z doswiadczen kadry dydaktycznej i naukowo-dydaktycznej pozwoli zapewni¢ przysztym
studentom kierunku ,Management instytucji publicznych” dostep do rzetelnej wiedzy oraz
nabywania umiejetnosci i kompetencji zawodowych.

Celem nauki w ramach kierunku ,,Management instytucji publicznych” jest wyksztatcenie
absolwenta posiadajgcego wiedze w zakresie nowoczesnych metod, technik oraz narzedzi
zarzgdzania jednostkami samorzadu terytorialnego (JST), zarzadzania w sektorze
administracji publicznej. Jest wyposazony w umiejetnosci analizy i interpretacji zjawisk
spotecznych (kulturowych, prawnych, ekonomicznych), zarzadzania podstawowymi
obszarami jednostek publicznych i samorzgdowych, budowania relacji wewnatrz jednostki
oraz z otoczeniem.

Student zapozna sie z zasadami funkcjonowania gminy i gminnych jednostek organizacyjnych
od strony ich organizacji, ekonomiki, ogdlnymi oraz szczegétowymi zagadnieniami
zwigzanymi z prawnymi i finansowo-ksiegowymi aspektami dziatan Jednostek Samorzadu
Terytorialnego, norm jakosci w zakresie swiadczenia ustug. W doskonaleniu umiejetnosci
komunikacyjnych szczegdlnie uwzglednia sie kwestie zwigzane z kulturg i obstuga
mieszkanca.

Koniczagc studia na kierunku ,Management instytucji publicznych” absolwent osiggnie
kompetencje pozwalajgce na podjecie pracy m.in. w:

— urzedach gminy i miast

— instytucjach kultury

— zakfadach budzetowych,

— jednostkach budzetowych,

— spodtkach gminnych,

— jednostkach ochrony zdrowia,
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— placéwkach edukacyjnych,
— innych jednostkach samorzadu terytorialnego,

Moze by¢ takze zatrudniony jako:

— dyrektor/naczelnik/kierownik/ w urzedach gmin i miast,

— kierownik/pracownik wydziatu/referatu jednostki samorzadu terytorialnego,
— dyrektor/ kierownik/ pracownik zaktadu budzetowego,

— dyrektor/ kierownik/pracownik jednostki budzetowej,

— dyrektor/kierownik/pracownik instytucji kultury,

— dyrektor/kierownik/pracownik placéwki edukacyjnej,

— dyrektor/kierownik/pracownik jednostki ochrony zdrowia,

— prezes/kierownik/pracownik spétki gminnej

4. Wymagania wstepne dla kandydatéw na kierunek ,,Management instytucji publicznych”
studia drugiego stopnia

Kompetencje oczekiwane od kandydata ubiegajgcego sie o przyjecie na studia drugiego
stopnia na kierunku ,,Management instytucji publicznych” o profilu praktycznym wynikajg z
Polskiej Ramy Kwalifikacji, a takze pozostaja w zwigzku z uprawnieniami szkoty wyzszej
okreslonymi w art. 69 ust. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce. W zwigzku z powyzszym, warunkiem podjecia studiéw drugiego stopnia na kierunku
»Management instytucji publicznych” jest uzyskanie efektéw uczenia sie zaktadanych dla
ksztatcenia ogdlnego na poziomie poprzedzajgcym 7 poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji.

5. Zasady i tryb przyjmowania na kierunek ,,Management instytucji publicznych”, studia
drugiego stopnia

Kandydaci na pierwszy rok studiéw przyjmowani sg na poszczegdlne kierunki i formy studiéow
oraz poziomy ksztatcenia. Szczegdtowe zasady rekrutacji, przyjete uchwatg Senatu KANS na
okreslony rok akademicki, sg podawane do publicznej wiadomosci poprzez umieszczenie ich
na stronie internetowej Uczelni.

Il. EFEKTY UCZENIA SIE DLA KIERUNKU ,, MENAGEMENT INSTYTUCIJI PUBLICZNYCH”

Efekty uczenia sie na studiach drugiego stopnia dla kierunku ,Management instytucji
publicznych” pokrywaja 100% efektow wskazanych w Polskiej Ramie Kwalifikacji. Podstawe
prawng do ich opracowania stanowig:

— Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. 2022
poz. 574 z poin.zm.),

— Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzes$nia 2018 r. w
sprawie studiow (t.j. Dz. U. 2021, poz. 661),
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— Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz. U. 2020
r. poz. 226)

— Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w
sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektédw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie
6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U. 2018, poz. 2218),

— Rozporzadzenie Ministra Nauki Edukacji i Nauki 11 paZdziernika 2022 r. w sprawie
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz. U. 2022, poz.
2202).

Zakfadane efekty uczenia sie nastawione sg na elastyczne reagowanie na potrzeby lokalnego
rynku pracy oraz skonstruowane zostaty tak, aby absolwent posiadat umiejetnosci
umozliwiajgce mu podjecie pracy w jednostkach i instytucjach o zréznicowanym potencjale,
zasiegu i profilu dziatalnosci. W ich przygotowanie angazujg sie znaczaco interesariusze
zewnetrzni, ktorzy deklaruja che¢ wspdtpracy z Uczelnig na podstawie formalnych
porozumien.

W celu dostosowania efektow uczenia sie do potrzeb rynku pracy monitorowane sg kariery
zawodowe absolwentéw poprzez Biuro Karier i Promocji. Biuro dysponuje takze informacjg o
ofercie dydaktyczne;j i jakosci ksztatcenia dostepng dla wszystkich zainteresowanych.

Kierunek: ,,Management instytucji publicznych”
Poziom studiow: studia drugiego stopnia

Profil studiéw: praktyczny

Forma studiéw: stacjonarne (S)

Tytut zawodowy: magister

Odniesienie do
charakterystyk
Efekty uczenia sie dla kierunku studiow: drugle’go stopn.la
Symbol . . . ” efektéw uczenia
»,Management instytucji publicznych sie dla
klasyfikacji na
poziomie 7 PRK
WIEDZA - Absolwent:
zna w pogtebionym stopniu w swietle wspdtczesnych
K WO1 koncgpql e‘konomlcz.nych teo'rle JST oraz p.OS"fl‘JgUJ? §|e P7S WG
- terminologig dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci na -
rozszerzonym poziomie.
ma pogtebiong wiedze na temat istoty i instrumentow nauk o
K_WO02 | zarzadzaniu i o organizacji, ich ewolucje w kontekscie P7S_WG
rozwoju gospodarczego i postepu spotecznego.
zna w pogtebionym stopniu ztozone systemy gospodarcze P7S_WG
K_WO03 . N . o .
oraz identyfikuje ich sktadowe i relacje miedzy nimi.
K_WO04 | zna i rozumie w pogtebionym stopniu, zasady i metody, P7S_WG
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wykorzystywane w réznych obszarach dziatalnosci JST, w tym
projektowania i doskonalenia funkcjonowania JST.

K_WO05

ma pogftebiong wiedze o wptywie kultury, kultury organizacji
na sprawnosc¢ dziatalnosci zespotowej oraz kreatywno$é
organizacji w otoczeniu rynkowym.

P7S_WG
P7S_WK

K_WO06

ma pogtebiong wiedze o zasadach dziatania JST, ich
organizacji i sposobach zarzadzania.

P7S_WG
P7S_WK

K_WO07

zna i rozumie w pogtebionym stopniu procesy
komunikowania interpersonalnego i spotecznego, w tym
strategie negocjacyjne modele i zasady negocjacji, metody
rozwigzywania konfliktéw oraz ich wykorzystanie w praktyce
negocjacyjnej.

P7S_WG
P7S_WK

K_WO08

ma uporzgdkowang wiedze na temat zasad, norm etycznych i
spotecznych warunkujgcych praktyczng dziatalnos¢ JST i
menedzera

P7S_WK

K_WO09

ma pogtebiong wiedze w zakresie pragmatyki gospodarczej w
zarzgdzaniu samorzadem.

P7S_WK

K_W10

zna i rozumie pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego oraz potrzebe zarzgdzania
zasobami wtasnosci intelektualnej

P7S_WK

UMIEJETNOSCI — absolwent:

K_U01

dokonuje pogtebionej analizy zjawisk i proceséw
zachodzacych w JST oraz jego otoczeniu.

P7S_UW

K_U02

uzywa zaawansowanych metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych,
adekwatnych do analizy i opisu zjawisk spotecznych oraz
proceséw (gospodarczych) zachodzgcych w JST oraz jego
otoczeniu.

P7S_UW

K_U03

formutuje problemy i hipotezy zwigzane z prostymi
problemami wdrozeniowymi oraz potrafi dobraé
zaawansowane metody i techniki, w tym zaawansowane
techniki informacyjno-komunikacyjne, przydatne w
rozwigzaniu ztozonych i nietypowych probleméw.

P7S_UW

K_U04

potrafi modelowadé i przewidywaé przebieg wybranych
procesOw w JST i jego jednostkami organizacyjnymi przy
uzyciu zaawansowanych metod ekonometryczno-
statystycznych oraz narzedzi informatycznych

P7S_UW

K_U05

potrafi wykorzystywac praktycznie metody badawcze,
statystyczne i informatyczne do prognozowania,
modelowania, analizowania i oceniania przebiegu proceséw
ekonomicznych w skali mikro- i makro - w obszarach
zarzadzania

P7S_UW

K_U06

potrafi postugiwac sie przepisami prawa krajowego oraz
prawa UE w zakresie dziatalnosci gospodarczej i spotecznej w
celu uzasadniania konkretnych dziatan i podejmowania
decyzji.

P7S_UW
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K_U07

potrafi zaprojektowac i wdrozy¢ zmiany w podlegtej
jednostce oraz skutecznie radzi¢ sobie z niepewnoscia.

P7S_UW

K_U08

ma umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy do formutowania
(strukturalizacji) i rozwigzywania ztozonych probleméw
praktyki zarzagdczej, pozyskiwania w celu ich weryfikacji
odpowiednich informacji, dokonywania oceny, krytycznej
analizy, syntezy, pozwalajgcych na analize proceséw i zdarzen
zachodzacych w otoczeniu JST w skali gospodarki lokalnej i
krajowe;j.

P7S_UW

K_U09

Potrafi dokonac pogtebionej obserwacji i interpretacji zjawisk
spotecznych, w tym analizowac ich wptyw na jednostki
samorzadu terytorialnego.

P7S_UW

K_U10

potrafi identyfikowac sprawy o charakterze
administracyjnym z udziatem jednostek samorzadu
terytorialnego, a takze oceniac ich skutki prawne, w tym
uzywajgc wtasciwej argumentacji wskazywacé na sposéb ich
rozwigzania, a takze na skutki tych rozwigzan.

P7S_UW

K_U11

potrafi postugiwad sie wybranymi normami i standardami
uwzgledniajac aspekty prawne, ekonomiczne i spoteczne w
procesach planowania, organizowania, motywowania i
kontroli dziatalnosci JST i instytucji publicznych.

P7S_UW
P7S_UO

K_U12

formutuje pogtebione wnioski i poglady, identyfikuje
zaleznosci miedzy badanymi zjawiskami i wykorzystuje je w
procesie zarzgdzania i prognozowania, wspotdziatajac z
innymi osobami w ramach pracy zespotowej, w ktorej moze
podejmowac role wiodaca.

P7S_UW
P7S_UO

K_U13

komunikowad sie na tematy specjalistyczne ze
zréznicowanymi kregami odbiorcéw, w tym prowadzié
debate i odpowiednio uzasadnia¢ stanowiska

P7S_UK

K_U14

postuguje sie jezykiem obcym (nowozytnym) w stopniu
wystarczajagcym do porozumiewania sie zgodnie z
wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

P7S_UK

K_U15

samodzielnie planuje i realizuje wtasne uczenie sie przez cate
zycie i ukierunkowuje innych w tym zakresie.

P7S_UU

KOMPETENCIJE SPOLECZNE — Absolwent:

K_KO1

jest gotdéw do krytycznej oceny dziatan wtasnych i innych
0s0b oraz wskazania obszardw wymagajgcych modyfikacji w
przysztych dziataniach.

P7S_KK

K_K02

jest gotdéw do dziatania na rzecz interesu publicznego z
poszanowaniem zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
oraz zrbwnowazonego rozwoju.

P7S_KO

K_K03

jest gotdw do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy i
innowacyjny

P7S_KO

K_KO4

jest gotéw do odpowiedzialnego przygotowania sie do swojej
pracy zawodowej, wyznaczania priorytetéw, rozwijania

P7S_KR
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dorobku dbajgc o zachowanie etosu zawodu menedzera.

jest gotdw do przestrzegania i propagowania etycznej
postawy i wrazliwosci spotecznej, w tym w ramach
K_KO5 | petnionych rél organizacyjnych i spotecznych uwzgledniajac P7S_KR
zmieniajgce sie potrzeby spoteczenstwa i spoteczng
odpowiedzialnos¢ biznesu.

IIl. HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMU STUDIOW

Harmonogram realizacji programu studiow z zaznaczeniem modutéw podlegajgcych
wyborowi przez studenta (zatacznik nr 1 do Programu), ktéry stwarza mozliwo$¢ udziatu
studentéw w wymianie miedzynarodowej i krajowej, sktada sie z trzech modutéw.
Ksztatcenie obejmuje cztery semestry studidw, ktére obejmujg (w zaleznosci od wybranego
modutu specjalnosciowego) 2350/ 2285 godzin (1275 zajecia w kontakcie z prowadzgcym,
1075 / 1010 - praca wiasna, praktyki zawodowe - 480 godzin). W ramach catego procesu
ksztatcenia student moze uzyskaé¢ 120 punktow ECTS. 65 / 63 punktéw ECTS przypisano
zajeciom o charakterze praktycznym (laboratoria, warsztaty, ¢wiczenia), ktére przyczyniajg
sie do poszerzenia kompetencji zawodowych absolwenta i zwiekszajg atrakcyjnos¢ na rynku

pracy.

Opis poszczegdlnych modutow ksztatcenia
1) Modut przedmiotéw podstawowych: obowigzkowych i ograniczonego wyboru

Modut ten sktada sie z 5 przedmiotédw obowigzkowych i obejmuje 255 godzin, za ktdére
student moze uzyska¢ odpowiednio 21 punktéw ECTS. Modut przedmiotéw podstawowych
obejmuje przedmioty z zakresu nauk wprowadzajagcych do problematyki JST
wspomagajgcych rozumienie zjawisk gospodarczych i spotecznych oraz ich badanie, takich
jak: logika, etyka w administracji publicznej, wystgpienia publiczne i kreacja wizerunku czy
umiejetnosci menedzerskie. W module tym sg réwniez zajecia obowigzkowe z jezyka obcego
do wyboru: jezyk angielski, jezyk niemiecki, jezyk rosyjski lub jezyk hiszpanski, wychowania
fizycznego. Jeden przedmiot realizowany jest w jezyku angielskim. Kazdy student musi
zaliczy¢ wszystkie przedmioty wchodzace w sktad tego modutu.

taczna Liczba
Lp. Nazwa Przedmiotu Forma zajec liczba punktow
godzin ECTS
1 Wystgpienia publiczne i kreacja wyktad, 45 4
wizerunku ¢wiczenia
5 Umiejetnosci menedzerskie / Kierowanie wyktad, 30 3
ludZmi w organizacji warsztaty
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_ .. . . wykfad,
3 | Etyka w administracji publicznej warsztaty 30 3
4 |Logika wyklad, 30 3
warsztaty
5 J(?zyk a,nglielskl/ niemiecki/ rosyjski/ warsztaty 120 8
hiszpanski

2) Modut przedmiotéw kierunkowych: obowigzkowych i kierunkowych do wyboru

Modut sktada sie z 6 przedmiotéw kierunkowych obowigzkowych, ktére obejmujg tgcznie
390 godzin i 26 pkt ECTS. Studenci uzyskujg w ramach prowadzonych kurséw niezbedna
wiedze, umiejetnosci i postawy witasciwe dla zawoddw zwigzanych z praca w samorzadzie.
Nabywaniu konkretnych umiejetnosci stuzg tu prowadzone zajecia m.in. z: analizy
ekonomicznej, zarzadzania strategicznego, finansdow publicznych, prawa gospodarczego
publicznego czy efektywnego systemu wynagradzania pracownikéw JST. W semestrach lll i IV
i realizowane sg takze praktyki zawodowe w wymiarze 480 godzin i 16 pkt ECTS.

W module tym realizowane jest tez — przez dwa ostatnie semestry studiéw — obowigzkowe
seminarium magisterskie. Obejmuje ono 60 godzin oraz 4 punkty ECTS. Celem kursu jest
przygotowanie studenta do realizacji pracy magisterskiej (za ktérg uzyska 10 pkt ECTS).
Student moze wybiera¢ prowadzacego seminarium sposréd wskazanych pracownikéw
dydaktycznych stanowigcych kadre kierunku, kierujgc sie swoimi zainteresowaniami oraz
obszarem badawczym prowadzgcego zajecia. Efekty uczenia sie dla modutu sg opisane
w karcie przedmiotu seminarium magisterskie.

taczna Liczba
Lp. Nazwa Przedmiotu Forma zajec liczba punktow
godzin ECTS
Efektywne systemy wynagradzania wykfad,
1 o s . 30 3
pracownikéw w JST cwiczenia
2 | Analiza ekonomiczna ,w'yk’rad., 90 5
¢wiczenia
3 Polityka gospodarcza / Polityka wyktad, 45 3
finansowa panstwa ¢wiczenia
4 | Zarzadzanie strategiczne wyktad, 90 6
warsztaty
5 | Finanse publiczne wyktad, 90 6
warsztaty
ktad
9 | Prawo gospodarcze publiczne wykiad, 45 3
warsztaty
10 | Praktyki zawodowe praktyki 0 16

11
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11 |Seminarium dyplomowe ¢wiczenia 60 4

12 | Praca dyplomowa 0 10

2.1 Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk

Praktyki zawodowe stanowig integralng czes¢ procesu ksztatcenia. Majg na celu
potwierdzenie i zweryfikowanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji uzyskanych w toku
studidw oraz nabycie doswiadczenia zawodowego przez studentéw poprzez obserwowanie i
uczestnictwo w konkretnych instytucjach.

Student powinien wyksztatci¢ umiejetnosci w odniesieniu do:

Zarzadzenie gminnymi jednostkami organizacyjnymi — w zakresie: szeroko rozumianego
zarzadzania w jednostkach samorzadu terytorialnego, ze szczegélnym prawnych i finansowo-
ksiegowych aspektéw dziatan gminnych jednostek organizacyjnych, przektadania zapiséw
ustawowych na rzeczywistos¢ dostarczania réznych ustug publicznych, umiejetnosci analizy i
interpretacji zjawisk spotecznych (kulturowych, prawnych, ekonomicznych), zarzadzania
podstawowymi obszarami jednostek publicznych i samorzagdowych, budowania relacji
wewnatrz jednostki oraz z otoczeniem.

Zarzadzenie samorzagdowymi jednostkami ochrony zdrowia — w zakresie: samodzielnego
oraz efektywnego zarzadzania jednostkami opieki zdrowotnej. Nabedzie wiedze o
regulacjach prawnych w ochronie zdrowia, finansowaniu swiadczen zdrowotnych oraz o
narzedziach niezbednych do zarzadzania zaktadami publicznej i niepublicznej opieki
zdrowotnej, a takze o polityce spotecznej i zdrowotnej panistwa.

Student odbywa praktyke zawodowa w wymiarze 480 godzin, za ktdrg uzyskuje 16 punktéw
ECTS. Praktyka jest zaliczana na ocene w skali zgodnej z Regulaminem studiéw. Praktyka
odbywa sie we wskazane] przez studenta instytucji, z ktédrg porozumienie o prowadzeniu
praktyk podpisuje z ramienia uczelni dziekan. Opiekunem praktyki w placéwce jest osoba
pracujgca w danej instytucji, ktérej zakres obowigzkéw stuzbowych jest zbiezny z celami
praktyk zawodowych studenta. Ponadto wyznaczony jest organizator praktyki z ramienia
Wydziatu (pracownik dziekanatu), ktéry jest odpowiedzialny za: formalne przygotowanie
studenta do praktyki, wtasciwy dobdr instytucji przez studentdw oraz przygotowanie
dokumentéw (porozumienie, instrukcja praktyki). Przed rozpoczeciem praktyki student
zobowigzany jest zglosi¢ sie do dziekanatu celem dopetnienia wszelkich niezbednych
formalnosci. Zaliczenia na ocene praktyki dokonuje opiekun praktyki z ramienia instytucji, do
ktérej udat sie student. Ocene do elektronicznego formularza protokotu, po weryfikacji
dokumentéw, wpisuje uczelniany opiekun praktyk powotany przez dziekana Wydziatu.

Student dokumentuje przebieg praktyki w Dzienniku praktyki. Znajduje sie w nim oprécz
opisu przebiegu praktyki w okreslonej liczbie godzin i miejscu, opinia wystawiana przez
opiekuna. Dokumentem stanowigcym podstawe do zaliczenia praktyki jest dziennik praktyki,
ktory przechowywany jest w aktach w okresie trwania studidw, a po ich zakoriczeniu
przekazywany jest studentowi. Karta zaliczenia praktyk jest natomiast dokumentem, ktéry
potwierdza realizacje praktyk i pozostaje w aktach studenta. Wpisu do elektronicznego
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formularza protokotu dokonuje uczelniany opiekun praktyk po stwierdzeniu prawidtowosci
przebiegu praktyki i uzyskania przez studenta zaktadanych efektéw. Czas i miejsce odbycia
praktyki s3 odnotowywane w suplemencie do dyplomu.

Zaswiadczenie o przyjeciu do placéwki, harmonogram praktyk, baza instytucji oraz pozostate
dokumenty dostepne s3 dla studentéw na stronie internetowej Uczelni oraz w dziekanacie
Wydziatu. Szczegbétowe zasady i forma odbywania praktyk sg opisane w sylabusie i dzienniku
praktyk.

3) Moduty specjalnosciowe (do wyboru)
MODUL SPECJALNOSCIOWY: Zarzadzenie gminnymi jednostkami organizacyjnymi

Modut specjalnosciowy Zarzadzenie gminnymi jednostkami organizacyjnymi sktada sie z 15
przedmiotow obowigzkowych i obejmuje 570 godzin, za ktore student moze uzyskac
odpowiednio 43 punkty ECTS. Studenci dzieki poszerzajgcym ich wiedze kursom, nabywaja
dodatkowe kompetencje w zakresie organizacji i zarzgdzania instytucjami kultury, podstaw
wiedzy prawnej w jednostkach oswiatowych, zarzadzania spotkami gminnymi, finansach i
rachunkowosci w spotkach gminnych, pozyskiwania srodkéw zewnetrznych czy zarzadzania i
finanséw w jednostkach i zaktadach budzetowych.

taczna Liczba
Lp. Nazwa Przedmiotu Forma zajec liczba punktéw
godzin ECTS
1 Akty prawne regulujgce dziedzine kultury wyktad, 30 5
oraz prawa autorskie i pokrewne ¢wiczenia
) Organizacja i zarzagdzanie instytucjami wyktad, 30 5
kultury ¢wiczenia
3 | Zrédta finansowania kultury wykiad, 45 3
warsztaty
4 Zasady pozyskiwania srodkéw wyktad, 45 3
zewnetrznych warsztaty
kt
5 | Marketing w kulturze ,WY ad‘, 30 2
¢wiczenia
6 Podstawy wiedzy prawnej w jednostkach wyktad, 30 3
oswiatowych ¢wiczenia
5 Organizacja i zarzadzanie placowka wyktad, 30 3
oswiatowa ¢wiczenia
Nadzor pedagogiczny i zarzgdzanie wyktad,
8 .., .. . 30 2
jakoscig ksztatcenia warsztaty
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9 |Zarzadzanie finansami w szkole wyklad, 30 3
warsztaty
e wykfad,
10 |Spotki gminne - podstawy prawne warsztaty 30 3
11 |Zamowienia in-house wyktad, 30 3
warsztaty
Finanse i rachunkowos¢ w spotkach wykfad,
12 . L X 90 6
gminnych ¢wiczenia
. . . wykfad,
13 |Zarzadzenie w spotkach gminnych o X 45 3
¢wiczenia
Jednostki budzetowe - podstawy prawne / wyktad,
14 . L . 30 2
Zaktady budzetowe - podstawy prawne ¢wiczenia
Finanse i rachunkowos¢ w jednostkach wykiad
15 | budzetowych / Finanse i rachunkowos¢ w , y ] 45 3
. ¢wiczenia
zaktadach budzetowych

MODUL SPECJALNOSCIOWY: Zarzadzenie samorzagdowymi jednostkami ochrony zdrowia

Modut specjalnosciowy Zarzagdzenie samorzgdowymi jednostkami ochrony zdrowia sktada
sie z 12 przedmiotéw obowigzkowych i obejmuje 570 godzin, za ktére student moze uzyskac
odpowiednio 43 punkty ECTS. Studenci dzieki poszerzajagcym ich wiedze kursom nabywaja
dodatkowe kompetencje z zakresu prawa w ochronie zdrowia, systemu ubezpieczen
pracownikow

spotecznych, polityki zdrowotnej, praw pacjenta a odpowiedzialnosci

medycznych czy medycznych systemow informacyjnych.

taczna Liczba
Lp. Nazwa Przedmiotu Forma zaje¢ liczba |punktéow
godzin ECTS
1 |Prawo w ochronie zdrowia ,w.yk’rad., 45 3
¢wiczenia
2 |Zarzadzanie jakos$cig w ochronie zdrowia wykiad, 30 2
warsztaty
kt
3 | Ekonomika zdrowia i ochrony zdrowia ,WY ad‘, 60 4
¢wiczenia
4 | Organizacja opieki zdrowotnej ,WYk*ad_' 45 3
¢wiczenia
. ktad,
5 | System ubezpieczen zdrowotnych ,w_y @ X 75 6
¢wiczenia
ktad
6 |Polityka zdrowotna wykiad, 45 3
warsztaty
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ktad

7 | Polityka spoteczna i zabezpieczenie spoteczne ,WY @ ! 45 3
¢wiczenia

8 | Medyczne systemy informacyjne ¢wiczenia 30 2

9 Prawa pacjenta a odpowiedzialnos¢ pracownikéw wyktad, 30 3
medycznych warsztaty

10 | Finanse w ochronie zdrowia ,WYk{ad.' 60 6
¢wiczenia

11 Kontraktowanie swiadczen zdrowotnych i biznes wyktad, 60 6
plan ¢wiczenia

12 Organizacja opieki zdrowotnej / Komunikacja z wyktad, 30 )
pacjentem warsztaty

3. Dopuszczalny deficyt punktéw ECTS na kierunku ,Management instytucji publicznych”,
studia stacjonarne drugiego stopnia

Kierunek Semestr | Semestr | Semestr | Semestr
| Il 1" \Y

,Management instytucji
publicznych”, studia -8 -8 -8 0
drugiego stopnia

Petny wykaz przedmiotéw wchodzgcych w sktad modutéw zaje¢ zawiera semestralny
harmonogram realizacji programu studidw stanowigcy zatgcznik nr 1a oraz 1b do Programu.

Zatgcznik nr 2 do Programu zawiera opis zajeé lub grup zajeé, niezaleznie od formy ich
prowadzenia, wraz z przypisaniem do nich efektéw uczenia sie i tresci programowych
zapewniajgcych uzyskanie tych efektéw (karty przedmiotéw).

IV. SPOSOBY WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGIETYCH PRZEZ STUDENTA
W TRAKCIE CALEGO CYKLU KSZTALCENIA

Przedmioty realizowane w czasie trwania studiow koriczg sie egzaminem lub zaliczeniem na
ocene. Tryb, zasady zaliczania, egzaminowania oraz odwotania od oceny proponowanej
przez prowadzgcego zajecia okresla Regulamin studiow KANS. Zaliczenia i egzaminy
odbywajg sie w formie ustnej bgdz pisemnej. Efekty uczenia sie weryfikowane sg poprzez
oceny formatywne, w trakcie trwania zajec¢ oraz oceny podsumowujgce na ich zakonczenie.
Za opracowanie sposobu weryfikacji oczekiwanych efektdw uczenia sie dla kazdego z
przedmiotow z planu studidw odpowiada nauczyciel akademicki realizujgcy dany przedmiot.
Oceny dokonywane sg za posrednictwem testéw, sprawdziandw pisemnych i odpowiedzi
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ustnych, miary merytorycznego udziatu w dyskusji, prezentacji studenckich, projektéw a
takze sprawdzianéw umiejetnosci praktycznych, oceny pracy indywidualnej i w grupie oraz
oceny kompetencji spotecznych poprzez obserwacje postaw spotecznych w czasie realizacji
zaje¢. Dziatania te majg na celu zdobycie praktycznych umiejetnosci niezbednych do
efektywnego wykonywania pracy zawodowej w przysztosci.

Weryfikacje efektow uczenia sie osiggnietych w trakcie praktyk zawodowych dokonuje
opiekun praktyk. Realizacja udokumentowana bedzie w dzienniku praktyk.

Praca dyplomowa i egzamin dyplomowy stanowig sprawdzian osiggniecia przez studenta
wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie. Warunkiem przystgpienia do egzaminu
magisterskiego jest zaliczenie zajeé przewidzianych programem studiéw oraz przygotowanie
pracy magisterskiej. Zasady dyplomowania okresla zatacznik do Zarzadzenia Rektora nr
47/2018 z dnia 17.12.2018 r. Egzamin dyplomowy prowadzony jest w formie ustnej.
Obejmuje ogdlne zagadnienia teoretyczne z zakresu dyscypliny oraz dotyczy tresci za-
wartych w pracy magisterskiej. Student w oparciu o wiedze teoretyczng i praktyczng
powinien wykazaé¢ sie umiejetnoscig analizy i syntezy zjawisk badanych w pracy
magisterskiej, umiejetnoscig wnioskowania i uogdlniania. O koricowej ocenie w dyplomie
ukoniczenia studiéw decyduja: ocena pracy magisterskiej, ocena egzaminu i srednia ocen
przebiegu studiow.

Weryfikacja efektdw uczenia sie jest jednym z elementéw sktadowych Uczelnianego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (USZJK), ktory przyjety zostat jako zatacznik do Uchwaty nr
11/2020 Senatu KANS w Jeleniej Goérze.

Sposoby i kryteria sprawdzania osiggniecia efektow uczenia sie zostaty szczegdétowo opisane
w kartach przedmiotdéw (Zatacznik nr 2).

V. WYJASNIENIA | UZASADNIENIA

1. Udokumentowanie, ze co najmniej potowa programu ksztaftcenia jest realizowana w
postaci zaje¢ dydaktycznych wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich.

Studia obejmujg 1260 / 1275 godzin zaje¢ dydaktycznych odbywanych w uczelni z
udziatem prowadzgcego =zajecia. Liczba punktéw ECTS uzyskanych za zajecia z
bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego wynosi 62. Sktadajg sie na nig punkty
ECTS wynikajgce z naocznej pracy studenta podczas prowadzonych kurséw oraz punkty
ECTS wynikajgce z godzin pracy w kontakcie z uczelnianym opiekunem praktyk.
Informacja o godzinach konsultacji jest dostepna w zwyczajowo przyjetym miejscu
(gabloty obok dziekanatu) oraz na stronie internetowej Wydziatu.

2. Udokumentowanie, ze program studidow umozliwia studentowi wyboér zajeé, ktorym
przypisano ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS.

W tacznej liczbie 120 punktow ECTS:
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— 6 pkt ECTS (5,0 %) student uzyskuje w ramach modutu przedmiotéw do wyboru:
Umiejetnosci menedzerskie / Kierowanie ludZmi w organizacji, Polityka gospodarcza /
Polityka finansowa panstwa

— 43 pkt ECTS (35,83 %) student uzyskuje w ramach modutu specjalnosciowego do
wyboru,

W sumie 49 punktéw ECTS (40,83 %) student uzyskuje na zajeciach, ktére dajg mozliwosc
wyboru formy, tresci lub/i metod.

3.

5.

Udokumentowanie, ze program studidw obejmuje zajecia ksztattujace umiejetnosci
praktyczne

Studia stacjonarne i niestacjonarne obejmujg 1275 godzin zaje¢ dydaktycznych
odbywanych w Uczelni z udziatem prowadzacego zajecia.

W trakcie realizacji modutu przedmiotéw podstawowych oraz kierunkowych 435
420godzin stanowig wyktady, ktérym przypisano 34 /31 punktéw ECTS oraz 840 / 855
godzin dydaktycznych zajeé¢ praktycznych (warsztaty, laboratoria, éwiczenia), ktérym
przypisano 60 /63 punktow ECTS. Praktyki zawodowe obejmujg 480 godzin, ktérym
przypisano 16 punktéw ECTS. W sumie 76 (60+16) / 79 (63 + 16) punktdéw ECTS (63,34% /
65,84 %) student uzyskuje na zajeciach zwigzanych z praktycznym przygotowaniem do
zawodu.

Udokumentowanie, ze ponad potowa godzin zaje¢ dydaktycznych prowadzona jest
przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu

pracy.

Ponad 50% godzin programu studidw jest realizowanych przez nauczycieli akademickich,
dla ktérych uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy.

Liczba punktéw ECTS, jaka student uzyskuje w ramach zaje¢ z dziedziny nauk

humanistycznych wynosi 14.
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